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Forleargas ar an bPlean
Straiteiseach 2023 - 2026




Ar Luachanna

Ar

Ar

Oibrimid ar bhealach freagruil agus ta ionracas agus
sarmhaitheas mar bhonn faoi gach a ndéanaimid. Taimid
macanta, coir agus eiticiuil trinar gcuid focal agus gniomhartha.

TACUIL NUALACH

CUIMSITHEACH UAILLMHIANACH INBHUANAITHE

gCuspolr

Solathraionn Ollscoil Theicneolaiochta na Sionainne ardoideachas
mac léinn-larnach den scoth ata bunaithe ar thaighde, ata
abhartha go réigiunach agus ata inrochtana do chach.

bhFis go dti 2030

Bheith mar chatalaioch d'athru inbhuanaithe tri oideachas agus tri thaighde
lena n-athraitear saolta, ar réigiun agus an domhan nios faide i gcéin ¢ bhun.

COMHOIBRIOCH

Ar dTosaiochtai Straitéiseacha

Tosaiocht 1:
Oideachas

Tosaiocht 2:
Taighde

Tosaiocht 3:
Daoine agus
Eagraiocht

Tosaiocht 4:
Pobail a
Nascadh

Tairiscint oideachais ardchaighdeain abhartha a sholathar, a dhireofar
ar idirdhisciplineacht, a sholathrofar ar bhealai traidisiinta agus
solubtha araon chun freastal ar chohort éagsuil mac léinn, ar fud

suiomhanna campas iomaduil.

Taighde feidhmeach a mbeidh tionchar aige a sholathar, a fhasfaidh an
pobal taighde, a rachaidh i mbun smaointeoireachta den chéad ghluin
eile agus a thabharfaidh aghaidh ar shaincheisteanna ar an leibhéal

réigiunach, naisiunta agus domhanda.

Oibriu mar eagraiocht chomhthaite, inar féidir cumas gach duine a
bhaint amach, agus ina gcuirtear comhdheiseanna ar fail do gach
duine.

Caidreamh agus comhphairtiochtai a chruthd agus a fheabhsu chun
forbairt inbhuanaithe ar réigitin a spreagadh agus tionchar a imirt ar
bhonn néisiunta agus ar bhonn idirnaisiunta.




Tosaigh

Teachtaireachtai




Raiteas Tosaigh
on Uachtaran

Ag Nascadh agus ag Cruthu

Léiritear leis an bPlean Straitéiseach seo teacht chun cinn TUS

6 ollscoil nuaghinte go dti ollscoil teicneolaiochta ata abalta a
hacmhainneacht a bhaint amach maidir le tionchar bunathraitheach
agus cruthaitheacht ar mhaithe lenar bpairtithe leasmhara éagsula go
€ir.

Ar deireadh is € an bonn is fearr is féidir linn a leagan do TUS &r
n-uaillmhian féin a bhaint amach maidir le tionchar bunathraitheach
den sort sin trid an bplean straitéiseach tionscnaimh seo. Braitheann
sé sin ar ndoigh ar an ollscoil teicneolaiochta a bheith ina heintiteas
comhthaite aonair, turas aisti féin, ach ceann a bhfuil TUS ullmhaithe
go maith chun tabhairt faoi go rathuil i bhfianaise na gcomhluachanna
agus na gcomhchuspdiri a luaitear anseo. Ina theannta sin, feicfear an
tairbhe a gheofar as ar n-eintiteas aonair, comhthaite i bhfad amach
anseo, agus ni féidir toradh nios fearr na sin a bhaint amach le haon
phlean.

Go deimhin, is é croi-laidreacht an phlean seo go bhfuil sé bunaithe ar
thuairimi na ndaoine is mo ata infheistithe ann. Ta nascadh i gcroilar
an phlean seo - is é ar ndluthnaisc leis an tionscal, gno, cultur agus
na healaiona, pobail, agus ar réigiun féin croilar ar n-oidhreachta
uathula agus éascaitear leis cruthaitheacht lena dtreoraitear ar
dtreo straitéiseach agus a airithil go ndéanfar naisc a neartu idir ar
bhfoireann dailte agus na campais. Go deimhin, rinneadh an plean
seo a fhas agus a chruthu de réir thuairimi na bpairtithe leasmhara
éagsula, agus rannphairtiocht na foirne agus chuallacht na mac
léinn larnach sa nascacht agus sa chruthaitheacht ata ina sainghné
aige. Mar gheall air sin, baineann sé leas as braistint cuspora

agus soiléireacht fise ata fréamhaithe san ollscoil agus é a bheith
uaillmhianach ar a son agus ar na bpobal ar a bhfreastalaionn sé.

Beidh sé ina dhushlan ar deireadh duinn ar fad mar fhoireann TUS

an fhis sin a bhaint amach agus taca a chur faoi fhorbairt ar réigiuin,
ach beidh sé bunaithe ar uaillmhian ar linn féin i, déanta as ar DNA
féin agus curtha in iul inar dteanga féin. Déanfar feidhmeanna ar
n-ollscoile teicneolaiochta a mhunlu lena n-ailinit leis an bhfis a
chuimsitear sa Phlean Straitéiseach seo, lena n-airitear atheagru

an lucht bainistiochta sinsearai chun cuspairi an phlean a bhaint
amach. Léireofar leis sin freisin go bhfuilimid anois i dtirdhreach
Ardoideachais nua agus ata ag teacht chun cinn agus caithfidh TUS a
ait féin a fhorbairt sa chomhthéacs sin.

Ach taimid brea abalta é sin adhéanamh, ni hamhain mar gheall ar ar
gcomhluachanna agus éar gcomhchuspairi; ni hamhain mar gheall ar
an gcruthaitheacht agus an nascacht a thagann onar n-oidhreacht
rannphairtiochta lenar bpairtithe leasmhara eagsula; ni hamhain mar
gheall ar bheogacht ar gcampas agus a naisc lena bpobail, ach toisc
gur Ollscoil Eorpach até ionainn cheana. Ar bpriomhrdl in RUN-EU
(Lionra na nOllscoileanna Réigitnacha - Ollscoil Eorpach) Ciallaionn
comhghuailliocht go bhfuil TUS nasctha ni hamhain inar réigiun féin
ach le réigiuin ar fud na hEorpa, agus deiseanna mora & solathar do
mbhic Iéinn, don fhoireann agus do phairtithe leasmhara amach anseo.

Gabhaim buiochas 6 chroi le gach duine a chuir leis an bplean seo
agus a threoraigh é.

Ta ar dturas tosaithe go maith, ach le soiléireacht, comhchuspoir agus
fis nua onar bPlean Straitéiseach tionscnaimbh, is féidir leanuint lenar
n-athru ¢ bhonn go tapa.

Ni neart go cur le chéile.

An tOllamh Vincent Cunnane,
Uachtaran



Teachtaireacht o
Aontas na Mac Lelnn

Reamhra o Chathaoirleach
an Bhoird Rialaithe

Doiciméad an-suntasach is ea plean straitéiseach tionscnaimh aon
eagraiochta. Is é seo an chéad uair a leagtar amach ann do chach
cad is mian leis a bhaint amach, conas is mian leis é sin a bhaint
amach agus conas a bheidh a fhios aige nuair a bheidh sé sin bainte
amach.

| gcas Ollscoil Teicneolaiochta, méadaitear an tabhacht sin mar
go bhfuil ar bplean ina bhunchuid de thodhchai nios leithne do
thirdhreach nua Ardoideachais in Eirinn - tirdhreach a bheidh ag
teacht chun cinnigconai le linn shaolré an Phlean Straitéisigh seo.
Cuideoidh TUS leis an tirdhreach sin a mhunlu agus tiocfaidh sé
chun cinn agus forbroidh sé leis.

Ta an turas ata 4 dhéanamh ag TUS 6 mhi Dheireadh Fomhair 2021
spreaguil agus dushldnach, agus diriodh ann ar chursai bunaidh,
mar a bheifi ag suil leis le bunu ollscoile nua. Anois, trid an bplean
seo a ghlacadh, ta ar bhfis don todhchai tugtha chun cinn againn
agus leagamar amach conas a rachaimid chun cinn i dtreo na fise
sin sna ceithre bliana amach romhainn.

Ta fis i gcroilar an phlean seo d'Ollscoil Teicneolaiochta
uaillmhianach, lionraithe, chomhthaite ata tégtha ar a sainordu
reachtuil agus a stair shaibhir. Ollscoil a thuigeann a timpeallacht,

ata dirithe ar a hacmhainneacht féin a bharrfheabhsu agus ag

a bhfuil an cumas chun freagairt do riachtanais na bpairtithe
leasmhara agus don tirdhreach oideachais, eacnamaioch agus
soisialta atd ag athru. Ta an fhis agus an plean seo curtha le
chéile agus treisithe le rannphairtiocht ar mac léinn, ar bhfoirne,
chombhaltai an Bhoird Rialaithe agus pairtithe leasmhara eile sa
phobal i gcoitinne. Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le gach
duine a ghlac pairt agus a roinn a dtuairimi.

Ba mhaith liom freisin Uachtaran agus ceannairi feidhmiuchain
TUS a mholadh as an leibhéal uaillmhéine ata leagtha amach

sa Phlean Straitéiseach seo. Ta an treo taistil againn anois don
chéad chéim eile de thuras TUS. Chun an straitéis seo a sholathar
agus a garspriocanna a bhaint amach teastoidh nualaiocht,
diongbhailteacht agus munlu na heagraiochta chun teacht leis an
straitéis. Anois, toséidh an obair chrua.

Is pribhléid ar leith é a bheith abalta forbairt ollscoile nua a threoru.
Ta mo chomhghleacaithe den Bhord Rialaithe agus mé féin eolach
faoin pribhléid sin agus creidimid, agus an Plean Straitéiseach

seo & fhaomhadh againn, go bhfuilimid ag gabhail orainn féin

an tUachtaran agus a fhoireann a threoru agus tacu leo chun
uaillmhian an Phlean a bhaint amach.

Josephine Feehily
Cathaoirleach

Ni hamhain go bhfuil Ollscoil Teicneolaiochta na Sionainne ar
cheann de na hollscoileanna is dige in Eirinn ach t4 si ar cheann
de na hollscoileanna is uaillmhianai sa tir ina misean chun
ardoideachas mac léinn-larnaithe agus bunaithe ar thaighde a
sholathar.

Leiritear leis an bplean straitéiseach uaillmhianach seo, bunaithe
ar aiseolas 6 chuallacht na mac Iéinn a dhéanaimid ionadaiocht di
agus a dtacaimid Iéi, uaillmhian agus run ar n-ollscoile sna ceithre
bliana amach romhainn. Leagtar amach ann conair agus creat
sainithe duinn chun na spriocanna sin a bhaint amach le chéile
agus comhchruthaiodh é tri phroiseas cuimsitheachta le pobal na
mac léinn, leis na bhfoireann agus leis na pairtithe leasmhara ar fud
TUS lena n-airitear an chuallacht éagsuil de 15,000+ mac léinn da
ndéanaimid ionadaiocht.

Eascéfar na tosaiochtai ata tugtha chun suntais sa phlean
straitéiseach tri phobal iomlédn TUS agus iad ag obair agus ag
solathar le chéile i gcur chuige comhphairtiochta lena chinntiu go
dtabharfar tacaiocht don mhac Iéinn, ata i gcroilar ar n-ollscoile, le
linn a thurais n6 a turais linn.

Taimid tégtha go bhfuil sineirgi soiléire ag an bplean straitéiseach
seo leis an bplean straitéiseach d'aontas na mac léinn agus
éascofar leis an idirnascacht sin cur chuige comhphairtiochta agus
muid ag obair le chéile lena chinntiu go mbeidh eispéireas na mac
léinn ag TUS tacuil agus cumhachtach. Comhldnaionn sé ar bhfis
féin ata leagtha amach inar mbunreacht go mbeidh ‘eispéireas
dearfach agus bunathraitheach ag gach mac léinn san Ollscoil, rud
a chuideoidh leis na mic léinn barr a gcumas a bhaint amach'’.

Ta an plean leagtha amach lena chinntii nach mbeidh aon bhac
ar oideachas déibh siud a bhainfeadh leas as, agus go mbeidh a
seirbhisi a theastaionn ¢ na mic léinn lena mianta a bhaint amach
ar fail doibh. Ta luachanna amhail cuimsitheacht, comhoibriu agus
tacu agus ta siad TUS mar eagraiocht agus mar aontas na mac
léinn, is cuid dar dtreoir mhoralta iad na luachanna sin maidir le
baint amach do mhic léinn TUS.

Ta bréd orainn ionadaiocht a dhéanamh ar dhéimeagrafaic ata ag
éiri nios éagsulai de 15,000+ mac |éinn atéa scaipthe ar fud ar sé
champas. Is moér an ondir duinn é tacu leo agus aontas mac Iéinn
ata atruach, diongbhailte agus a bhfuil tionchar aige a sholathar
doibh agus ata ar mhaithe leo. Cinnteoimid go mbeidh
comhionannas, éagsulacht agus cuimsiu ag barr an chlair oibre

i gconai chomh maith leis na saincheisteanna leanunacha
sochaiocha a imrionn tionchar ar mhic [€inn ar bhonn naisiunta
agus idirnaisiunta agus an iliomad dushlan ata ag forbairt i gconai
laistigh dar sochai.

Is € &r misean mar aontas na mac léinn né a chinntiu go dtabharfar
tacaiocht do ghuth an mhic léinn, go n-éistfear leis, go gcloisfear
&, go dtuigfear agus go ngniomhaitear ina leith. Ni raibh an ga ata
le haontas mac Iéinn ata laidir agus nasctha chomh mor sin riamh
agus taimid ag suil go mor le tacu leis an bplean seo agus lena
chinntiu go bhféachfaimid i gcénai le heispéireas na mac léinn a
fhorbairt tuilleadh agus ar gcuid mac léinn a chumasu le bheith ina
ndaoine a mbeidh tionchar dearfach acu ar phobail, ar shochaithe,
agus ar gheilleagair in Eirinn agus ar fud an domhain.

Niall Naughton,
Uachtaran Aontas na Mac Léinn




Amline Thuras
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Ar Luachanna, ar gCuspoir
agus ar bhFis Fhadtearmach

Solathraitear sa roinn seo a leanas forléargas
ar na bunghneithe dar dtreo straitéiseach. Go
sonrach, leagtar amach ann ar gcroiluachanna,
ar raiteas cuspora, agus ar bhfis go dti 2030.

Ralteas

Luachanna TUS

Cuimsitheach

Tacuil

Uaillmhianach

Nualach

Inbhuanaithe

Comhoibrioch

Glacaimid leis an éagsulacht mar phriomhlaidreacht ina gcuimsitear
gach duine agus ina bhfuil comhdheiseanna ag gach duine chun dul
chun cinn agus gnothu a dhéanamh.

Taimid aireach ar ar ndaoine agus ar a bhfollaine, agus coinnimid
eiteas mac léeinn-larnach i ngach rud a dhéanaimid.

Socraimid caighdeain arda agus taimid misniuil inar ngniomhaiocht
chun tionchar a sholathar agus ar gcumas a bhaint amach.

Breathnaimid chun cinn agus spreagaimid cruthaitheacht agus
iniuchadh lena gcothaitear smaointe uathula agus lena spreagtar
athru bunathraitheach.

Is ceannairi smaointeoireachta muid agus glacaimid cur chuige uile-
institivide i leith na ndushlan a bhaineann le forbairt inbhuanaithe.

Taimid oscailte, nasctha agus oibrimid le daoine a thabhairt le chéile
chun eolas a fhorbairt, a chomhchruthu agus a roinnt ar mhaithe
lenar réigiun agus nios faide i gceéin.

Oibrimid ar bhealach freagruil agus té ionracas agus sarmhaitheas mar bhonn faoi gach a
ndéanaimid. Taimid macanta, coir agus eiticiuil trinar gcuid focal agus gniomhartha.



Raiteas Cuspora TUS

Solathraionn Ollscoil Theicneolaiochta na Sionainne ardoideachas
mac léinn-larnach den scoth ata bunaithe ar thaighde, ata abhartha
go réigiunach agus ata inrochtana do chach.

Fis TUS go dti 2030

Bheith mar chatalaioch d'athru inbhuanaithe tri oideachas agus tri
thaighde lena n-athraitear saolta, ar réigiun agus an domhan nios
faide i gcéin ¢ bhun.

Ar dTosaiochtai Straitéiseacha

Bainfear ar straitéis amach tri roinnt cuspoiri leathana a churi
gcrich, cuspoiri ata ailinithe lenar gceithre thosaiocht straitéiseacha

uileghabhalacha.

Tosaiocht 1:
Oideachas

Tosaiocht 2:
Taighde

Tosaiocht 3:
Daoine agus
Eagraiocht

Tosaiocht 4:
Pobail a
Nascadh

Tairiscint oideachais ardchaighdeain abhartha a sholathar, a dhireofar
ar idirdhisciplineacht, a sholathrofar ar bhealai traidisiinta agus
solubtha araon chun freastal ar chohort éagsuil mac léinn, ar fud
suiomhanna campas iomaduil.

Taighde feidhmeach a mbeidh tionchar aige a sholathar, a fhasfaidh an
pobal taighde, a rachaidh i mbun smaointeoireachta den chéad ghluin
eile agus a thabharfaidh aghaidh ar shaincheisteanna ar an leibhéal
réigiunach, naisiunta agus domhanda.

Oibriu mar eagraiocht chomhthaite, inar féidir cumas gach duine a
bhaint amach, agus ina gcuirtear comhdheiseanna ar fail do gach
duine.

Caidreamh agus comhphairtiochtai a chruthd agus a fheabhsu chun
forbairt inbhuanaithe ar réigitin a spreagadh agus tionchar a imirt ar
bhonn néisiunta agus ar bhonn idirnaisiunta.



Ar gCumasoiri Straitéiseacha

Beidh na sé chumasodir chothromanacha seo a leanas mar
thaca faoi na tosaiochtai straitéiseacha.

Ceannaireacht agus
Acmhainni

Cleachtadh Machnamhach
agus Feabhas Leanunach

Rialachas agus Beartas

Cumarsaid, Teicneolaiocht
agus Digitiu

Forbairt agus Saoraidi
Campais

Forbairt Inbhuanaithe

Treoraigh chun deiseanna a thapu, déileail le dushlain agus an usaid
is fearr a bhaint as acmhainni na hollscoile tri struchtur eagraiochta
thar a bheith éifeachtach

Cleachtas machnamhach a leabu chun cultur d'fheabhsu leanunach
a fhorbairt ar fud na hollscoile

Rialu agus oibriu ar bhealach ata trédhearcach, a bhainistionn
riosca, a chinntionn cuntasacht, a uasmhéadaionn feidhmiocht agus
ailinionn sé le polasai

Cumarsaid a dhéanamh agus nascadh le pairtithe leasmhara tri
chleachtais, praoisis, teicneolaiochtai agus modhanna digitithe a
bhaineann tionchar amach

Infheistiu inar mbonneagar agus € a fhorbairt chun ar n-uaillmhianta
a eascu

Tacu le forbairt inbhuanaithe agus comhthathu SDG NA a leabu
sha gniomhaiochtai go léir chun tionchar dearfach a chruthu

Bainfimid leas as na priomhchumasairi sin chun ar dtosaiochtai a bhaint amach agus chun ar straitéis a fhioru. Cuirfidh ar
gcumasoiri bonn eolais faoinar gcur chuige feabhsaithe a chuirfidh le héifeachtacht oibritichain, a fhorbroidh ar gcumas
torthai inmhianaithe a bhaint amach agus a threordéidh ar gcinnti infheistiochta straitéiseacha. Déanfar ar bhfeidhmiocht in
aghaidh na gcumasairi sin a riani mar chuid den chreat cur chun feidhme nios leithne.

Cuspoiri Straitéiseacha agus
Torthai lonchasacha go dti 2026

Ta ceithre bhunchuspdir le gach ceann de na Tosaiochtai Straitéiseacha
a chuimsitear sa straitéis seo. Usaidfear baint amach na gcuspoiri sin,
agus i ndail leis sin cur i gcrich na dtorthai a bhfuiltear ag suil leo chun
dul chun cinn agus rath foriomlan ar bPlean Straitéisigh go 2026 a
thomhas.

NASCADH
TAIGHDE POBAIL

OIDEACHAS DAOINE AGUS
EAGRAIOCHT



Oideachas

Solathrdidh TUS tairiscint oideachais ardchaighdeain abhartha, a
dhireofar ar idirdhisciplineacht, a sholathrofar ar bhealai traidisiunta
agus solubtha araon chun freastal ar chohért éagsuil mac léinn, ar fud
suiomhanna campas iomaduil.

Aithnimid cumhacht an oideachais do chach maidir le dul i ngleic le dushlain shochaiocha
agus le céimithe nualacha a fhorbairt a dhéanfaidh difriocht inbhraite dar réigiun agus don
domhan mor. Trinadr gcur chuige foghlama gniomhai, bealai chun cinn agus bealai malartacha
chuig an oideachas, feabhsdimid an inrochtaineacht agus an dul chun cinn san oideachas

ar fud ar réigiuin agus nios faide i gcéin, agus dushlan a thabhairt dar bhfoghlaimeoiri barr a
gcumais a bhaint amach.

Ar gcuspdiri agus na torthai a bhfuiltear ag suil leo maidir leis an Oideachas:

Cuspoiri agus an Toradh lena Bhfuiltear ag Suil

Cuspoir 1

Cuspoir 2

Cuspoir 3

Cuspoir 4

An Toradh lena
Bhfuiltear ag Suil

Conairi rochtana nios fearr a sholathar tri roghanna dul chun cinn,
printiseachtai, solathar ar line, foghlaim sholubtha, bealai idirnaisiunta agus
neamhthraidisiunta chuig an oideachas

Feabhas a chur ar theagasc agus ar fhoghlaim mac léinn-larnaithe ata bunaithe
ar thaighde agus lena gcuirtear ar chumas cohort éagsuil foghlaimeoiri torthai
rathula a bhaint amach

Leas a bhaint as an eolas agus as na scileanna ata riachtanach chun aghaidh
a thabhairt ar dhushlain agus chun tionchar a sholathar go réigiunach, go
naisiunta agus go hidirnaisiunta

a chothu ar féidir leo difriocht inbhraite a dhéanamh sa tsochai Forbairt
ceéimithe

Cruthdfar lenar n-oideachas taighde-bhunaithe céimithe a bheidh réidh le
hoibriu agus réidh don saol mér, a imreoidh tionchar suntasach ar ar réigiun
agus a spreagfaidh aistriu sochaioch nios leithne.



Taighde

Solathroidh TUS taighde feidhmeach a mbeidh tionchar, trid an bpobal Cuspoiri agus na torthai a bhfuiltear ag suil leo maidir le Taighde:
taighde a fhas, dul i mbun smaointeoireachta den chéad ghluin eile
agus aghaidh a thabhairt ar shaincheisteanna ar an leibhéal réigiunach, Cuspoiri agus an Toradh lena Bhfuiltear ag Suil

naisiunta agus domhanda.
CUSpéi r ’] Rannphairtiocht mhéadaithe i dtaighde a spreagadh a mbeidh méadu ar

o o _ _ o thaighdeoiri acadula agus ar thaighdeoiri faoi oiliina mar thoradh air.
Mar mhol nualaiochta, cothaimid smaointe agus cuirtear ar chumas dhaoine éirimiula ar

n-éiceachoras taighde déanamh go maith. Cuireann ar gcomhphairtiochtai ar ar gcumas
ar n-eolas a roinnt leis an domhan, tionchar taighde a leathnu agus cultur taighde a leabu.
Direofar ar straitéis ar ar rochtain a leathnu agus aistriu nios suntasai a spreagadh ar fud ar
réigiuin agus nios faide i gcein.

Cuspc’)i r 2 Cultur taighde institivide iomlan a leabu lena neartaitear ailiniu idir taighde,
teagasc agus foghlaim, agus feidhmeanna tacaiochta

CUSpéi r 3 Pobal nasctha de bhaill foirne, mic Iéinn agus pairtithe leasmhara a chruthu
ata gniomhach 6 thaobh taighde de, a mbeidh struchtuir lena gcothaitear
cruthaitheacht agus lena spreagtar nualaiocht mar bhonn faoi

CUSpC’)i r 4 Acmhainn a fhorbairt tri RUN-AE agus comhphairtiochtai agus comhoibrithe
idirnaisiunta nios leithne chun diriu ar réimsi sonracha taighde lena dtacaitear le
fostaiocht agus lena dtugtar aghaidh ar riachtanais na sochai

An Toradh lena Lenar dtaighde feidhmeach cruthofar eolas nua agus solathrofar reitigh
: -1 ambeidh tionchar acu agus lena dtabharfar aghaidh ar dhushlain agus ar
Bhtuiltear ag Suil dheiseanna réigiunacha, naisiunta agus domhanda



Daoine agus Eagraiocht

Oibreoidh TUS mar eagraiocht chomhthaite, inar féidir acmhainneacht
gach duine a bhaint amach, agus ina gcuirtear comhdheiseanna ar fail
do gach duine.

Mar ar laidreacht is mo, ta ar ndaoine ag croilar ar bPlean Straitéiseach do 2023 - 2026.
Is léiriu é a dtiomantas agus a nduthracht dar n-ollscoil ar an méid is féidir a bhaint amach
agus muid ag obair le chéile. Ni mor duinn a bheith beo-intinneach maidir le freastal ar
riachtanais ar bpobail ata ag fas, tacu lenar ndaonra éagsuil agus cur le heispéireas ar
ndaoine in TUS.

Cuspdiri agus na torthai a bhfuiltear ag suil leo maidir le Daoine agus Eagraiocht:

Cuspoiri agus an Toradh lena Bhfuiltear ag Suil

Cuspc')i r Deiseanna agus tacaiochtai a sholathar lena gcothofar cumais, lena gcuirfear
follaine chun cinn agus lena spreagfar fas, forbairt, oilitint agus soghluaisteacht
ar ndaoine

Cuspc’)i r 2 Feabhas a chur ar eispéireas ar ndéimeagrafaic mac léinn até ag forbairt i ngach
uile ghné de shaol na hollscoile agus oideachas thar an gcailiocht acaduil a
sholathar

CUSpéi r 3 Ollscoil Teicneolaiochta chuimsitheach a chruthd a mbeidh daoine broduil as a

bheith mar chuid di agus ina mbeidh guth ag ar ndaonra éagsduil

Cuspc’)i r 4 Struchtur a fheidhmionn go maith a bhunu a thacdidh le baint amach rathuil ar
gcuspora, ar dtosaiochtai straitéiseacha agus ar dtorthai inmhianaithe

An Toradh lena Beidh cultur comhthaite TUS againn a mbeidh croiluachanna ér n-ollscoile mar
Bhfuiltear ag Suil bhonn faoi agus a nglacfaidh gach duine leis



Pobail a Nascadh

Déanfaidh TUS caidreamh agus comhphairtiochtai a chruthud agus
a fheabhsu chun forbairt inbhuanaithe ar réigiuin a spreagadh agus
tionchar a imirt ar bhonn naisiunta agus ar bhonn idirnaisiunta.

Is iad ar luachanna ‘Cuimsitheacah’, "Tacula’ agus ‘Comhoibriocha’ bunchloch ar bpobail ag
TUS, agus cuideoidh siad linn naisc nios doimhne a chruthu lenar gcomhphairtithe ata ann
cheana agus lenar gcomhphairtithe ata ag teacht chun cinn. Trinar réigiun nasctha, ar bpobal
comhthaite campais, an alumni éagsuil agus ar gcomhphairtiochtai idirnaisiunta beimid ag
tabhairt deiseanna nios moé agus ag seachadadh tionchar inbhuanaithe.

Cuspdiri agus na torthai a bhfuiltear ag suil leo maidir le Pobail a Nascadh:

Cuspoir 1

Fior-mhuintearas a chruthu tri phobal campais nios comhthaite a nascann
lasmuigh den timpeallacht fhisiciuil

Cuspoir 2

Ar spasanna fisiceacha agus fiorula a fhas agus a fheabhsu chun bealai nua
oibre, rannphairtiochta agus comhchruthaithe a éascu

Cuspoir 3

Diriu ar rannphairtiocht agus cumarsaid lena bhfeabhsofar naisc, lena gcothofar
pobail, agus lena n-ailineofar gniomhaiochtai chun aghaidh a thabhairt ar
dhushlain shochaiocha chasta

Cuspoir 4

Tacu lenar gcomhphairtithe agus iad a chumasu chun todhchai inbhuanaithe a
bhaint amach agus athru cérasach a chothu

An Toradh lena
Bhfuiltear ag Suil

Beidh ar bpobal TUS nasctha ina gceannairi smaointeoireachta a chruthdidh
léargas, a ghlacfaidh deiseanna agus a chomhchruthdéidh réitigh ar dhushlain
chasta
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Creat Cur Chun Feidhme

agus Tuairisciu ar Dhul
Chun Cinn

Chun na tosaiochtai straitéiseacha, na cuspoiri agus na torthai
a bhfuiltear ag suil leo ata leagtha amach inar straitéis go dti
2026 a bhaint amach, ta creat laidir cur chun feidhme forbartha
againn lena n-éascofar monatdireacht agus tuairisciu rialta thar
shaolré an phlean.

Bord Rialaithe

Maoirseacht, Treo &
Breithiunas Neamhspleach

Comhairle Acad(il Uachtaran

Ceannaireacht & Cuntasacht

Straitéiseach Lucht Bainistiochta
Tosaiochtai Straitéiseacha Tascairi S | nseara |'
agus Cumasoiri Straitéiseacha

Bainistiocht & Tuairisciu

Monatoireacht
& Tuairisciu Rialachas
& Cuntasacht

Socru agus Meastdireacht Feidhmiochta
Rianaigh Déan Monatoireacht

agus Oiriunaigh Measunaigh
agus Tuairiscigh

Coisti Comhlachtai
Rialtais

Oibriochtuil

Plean Cur Pleananna
Chun Feidhme Gniomhaiochta

Bainistiocht Tionscadal
& Riosca Pleanail
& Buiséadu Bliantuil



Forbraiodh ar straitéis le solubthacht ionsuite. Agus an cur i

bhfeidhm ag dul chun cinn, glacfaimid cur chuige beo-intinneach

agus déanfaimid oiriunu i gcas ina dtiocfaidh cuinsi inmheanacha no
seachtracha chun cinn lena n-éileofai orainn ar ngniomhaiocht a athru.

Beidh pleananna gniomhaiochta nios mionsonraithe le huinéiri agus le
hamlinte mar thaca faoin gcreat sin. Le linn shaolré ar bplean, déanfar
dul chun cinn a rianu, a bhainistiu agus déanfar monatoireacht air.

Chun ar n-uaillmhian a bhaint amach, teastaionn tiomantas,
comhoibrid agus rannphairtiocht na mball foirne uile ar fud na hollscoile
chun gniomhaiochtai sainithe a bhaint amach.
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Tascairi Ratha

Déanfar na cuspoiri leathana faoinar gceithre thosaiocht; Oideachas,
Taighde, Daoine agus Eagraiocht, agus Pobail a Nascadh, a thomhas
| gcoinne sraith meadarachtai sainithe.

Ar an leibhéal straitéiseach, ta roinnt tascairi ardleibhéil
sainaitheanta againn ata ailinithe lenar dtosaiochtai straitéiseacha,
a dhéanfar a rianu agus a thuairisciu ina n-aghaidh lena léiriu ar
baineadh amach an uaillmhian bheartaithe, agus chun ar gcion leis
an straitéis naisiunta a shainaithint.

Tosaiocht Straiteiseach 1 - Oideachas

Tosaiocht: Solathréidh TUS tairiscint oideachais ardchaighdeain dbhartha, a dhireofar ar idirdhisciplineacht, a sholathréfar

ar bhealai traidisiunta agus solubtha araon chun freastal ar chohért éagsuil mac léinn, ar fud suiomhanna campas iomaduil.

Cuspair 1: Conairi rochtana nios fearr a sholathar tri
roghanna dul chun cinn, printiseachtai, solathar ar line,
foghlaim sholubtha agus neamhthraidisitinta chuig an
oideachas

Méadu céatadain (%) ar lion na mac léinn thar raon bealai
iontrala [CAO traidisituinta, printiseacht, LLL etc.]
Sprioc =12%

Cuspdir 2: Feabhas a chur ar theagasc agus ar fhoghlaim
mac léinn-larnaithe ata bunaithe ar thaighde agus lena
gcuirtear ar chumas cohort éagsuil foghlaimeoiri torthai
rathula a bhaint amach

Méadu céatadain (%) ar na mic léinn a théann chun cinn thar
raon solathair agus modhanna solathar Sprioc = Méadu
foriomlan 3%

Cuspoir 3: Leas a bhaint as an eolas agus as na scileanna
ata riachtanach chun aghaidh a thabhairt ar dhushlain agus
chun tionchar a sholathar go réigiunach, go naisiunta agus
go hidirnaisiunta

Céatadan (%) na gclar (Lanaimseartha Leibhéal 8) a bhfuil
socruchan oibre bainteach leo
Sprioc =100%

Cuspoir 4: Forbairt céimnithe a chothu ar féidir leo difriocht
inbhraite a dhéanamh sa tsochai

Céatadan (%) na gcéimithe i bhfostaiocht né staidéar breise
[6 Shuirbhé Torthai larchéime UAE]
Sprioc =92%

Toradh a bhfuiltear ag siiil leis: Cruthdéfar lenar n-oideachas taighde-bhunaithe céimithe a bheidh réidh le hoibrit agus

réidh don saol mér, a imreoidh tionchar suntasach ar ar réigiun agus a spreagfaidh aistrit sochaioch nios leithne.
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Tosaiocht Straitéiseach 2 - Taighde

Tosaiocht: Solathréidh TUS taighde feidhmeach a mbeidh tionchar, trid an bpobal taighde a fhas, dul i mbun
smaointeoireachta den chéad ghluin eile agus aghaidh a thabhairt ar shaincheisteanna ar an leibhéal réigiunach, naisiunta

agus domhanda.

Cuspoir 1: Rannphairtiocht mhéadaithe i dtaighde a
spreagadh a mbeidh méadu ar thaighdeoiri acadula agus ar
thaighdeoiri faoi oiliuna mar thoradh air.

Cuspdir 2: Cultur taighde institiuide iomlan a leabu lena
neartaitear ailiniu idir taighde, teagasc agus foghlaim, agus
feidhmeanna tacaiochta

Cuspoir 3: Pobal nasctha de bhaill foirne, mic léinn

agus pairtithe leasmhara a chruthu ata gniomhach 6
thaobh taighde de, a mbeidh struchtuir lena gcothaitear
cruthaitheacht agus lena spreagtar nualaiocht mar bhonn
faoi

Cuspoir 4: Acmhainn a fhorbairt tri RUN-AE agus
comhphairtiochtai agus comhoibrithe idirnaisiunta nios
leithne chun diriu ar réimsi sonracha taighde lena dtacaitear
le fostaiocht agus lena dtugtar aghaidh ar riachtanais na
sochai

loncam 6 Thaighde, Forbairt agus Nualaiocht (TFN) (€)
Sprioc =40% d'fhas

Nil na haschuir taighde teoranta do na haschuir thraidisiunta
Sprioc = Foilseachain: Méadu foriomlan 100% Aschuir TFN
eile: Méadu foriomlan 50%

Méadu céatadain (%) den fhoireann a bhi pairteach i
ngniomhaiochtai TFN
Sprioc = Méadi foriomlan 50%

Meéadu céatadain (%) ar ghniomhaiocht chomhphairteach
taighde
Sprioc = Méadi foriomlan 50%

Toradh a bhfuiltear ag siiil leis: Lenar dtaighde feidhmeach cruthdéfar eolas nua agus solathréfar réitigh a mbeidh tionchar
acu agus lena dtabharfar aghaidh ar dhishlain agus ar dheiseanna réigiinacha, naisiinta agus domhanda

Tosaiocht Straitéiseach 3 - Daoine agus Eagraiocht

Tosaiocht: Oibreocidh TUS mar eagraiocht chomhthaite, inar féidir acmhainneacht gach duine a bhaint amach, agus ina

gcuirtear comhdheiseanna ar fail do gach duine.

Cuspoir 1: Deiseanna agus tacaiochtai a sholathar lena
gcothofar cumais, lena gcuirfear follaine chun cinn agus
lena spreagfar fas, forbairt, oililint agus soghluaisteacht ar
ndaoine

Cuspair 2: Feabhas a chur ar eispéireas ar ndéimeagrafaic
mac léinn atd ag forbairt i ngach uile ghné de shaol na
hollscoile agus oideachas thar an gcailiocht acaduil a
sholathar

Cuspoir 3: Ollscoil Teicneolaiochta chuimsitheach a chruthu
a mbeidh daoine broduil as a bheith mar chuid di agus ina
mbeidh guth ag ar ndaonra éagsuil

Cuspair 4: Struchtur a fheidhmionn go maith a bhunu a
thacdidh le baint amach rathuil ar gcuspoéra, ar dtosaiochtai
straitéiseacha agus ar dtorthai inmhianaithe

Méadu céatadain (%) den fhoireann a fhreastail ar chlair
chreiditnaithe agus neamhchreidiunaithe
Sprioc =25%

Céatadan (%) na mac léinn a mheasann go bhfuil an
n-eispéireas foriomlan in TUS go maith / ar fheabhas
Sprioc =80%

Infheistiocht i sdsamh ar ndaoine éagsula (rata sastachta na
mac léinn / na foirne) [chun cultur TUS a chruthu a bhfuil ar
luachanna ollscoile mar thaca faoi]

Sprioc =rata sastachta 85% maidir le cumas ar ndaoine a
dtuairimi a thabhairt

Ailiniu a chinntiu idir struchtur agus straitéis
Sprioc: Na torthai a bhfuiltear ag siiil leo a bhaint amach

Toradh a bhfuiltear ag siiil leis: Beidh cultur comhthaite TUS againn a mbeidh croiluachanna ar n-ollscoile mar thaca faoi

agus a nglacfaidh gach duine leis



Tosaiocht Straitéiseach 4 - Pobail a Nascadh

Tosaiocht: Déanfaidh TUS caidreamh agus comhphairtiochtai a chruthu agus a fheabhsu lena spreagfar forbairt
inbhuanaithe ar réigitin agus lena n-imreofar tionchar ar bhonn naisitinta agus ar bhonn idirnaisiunta

Cuspoir 1: Fior-mhuintearas a chruthu tri phobal campais
nios comhthaite a nascann an fhoireann agus na mic Iéinn
lasmuigh den timpeallacht fhisiciuil

Cuspoir 2: Ar spasanna fisiceacha agus fiorula a fhas agus
a fheabhsu chun bealai nua oibre, rannphairtiochta agus
comhchruthaithe a éascu

Cuspoir 3: Diriu ar rannphairtiocht agus cumarsaid lena
bhfeabhsofar naisc, lena gcothofar pobail, agus lena
n-ailineofar gniomhaiochtai chun aghaidh a thabhairt ar
dhushlain shochaiocha chasta

Cuspoir 4: Tacu lenar gcomhphairtithe agus iad a chumasu
chun todhchai inbhuanaithe a bhaint amach agus athru
corasach a chothu

Leibhéal nascachta i measc na foirne agus na mac léinn
Sprioc = Rannphairtiocht fheabhsaithe mar is léir 6
thorthai suirbhéanna débhliantula

Cisti a infheistiodh (€) i spdsanna nua, spasanna athchairithe
agus spasanna ar baineadh athearraiochta astu, rud a
thacaigh leis an bhfas reamh-mheasta ar lion na mac léinn
agus d'éascaigh é*

Sprioc =€120m

*ni diritear leis an bhfigiur sin an costas a bhaineann le Céiriocht Saintdgtha inacmhainne do Mhic Léinn.

Meéadu céatadain (%) ar chomhphairtiochtai tairgiula le
comhlachtai seachtracha
Sprioc =20%

Feidhmiocht TUS ag baint usaid as Scorcharta
Ceannaireachta Inbhuanaitheachta (SLS)

Sprioc le haghaidh 2025/2026: Scér iomlan 60% (Leibhéal
Cré-umha)

Toradh a bhfuiltear ag siiil leis: Beidh ar bpobal TUS nasctha ina gceannairi smaointeoireachta a chruthoidh léargas, a
ghlacfaidh deiseanna agus a chomhchruthoidh réitigh ar dhuashlain chasta




Aguisin 1 - Liosta de na Giorruchain a Usaidtear Aguisin 2 - Comhaltai Bhord Rialaithe TUS
Usaidtear na giorruchain seo a leanas trid an doiciméad straitéise. Ba iad seo a leanas Comhaltai Bhord Rialaithe TUS amhail Nollaig 2022:

POF Priomhoifigeach Feidhmiuchain An tOllamh Vincent Cunnane, Uachtaran
EHEA Limistéar Eorpach an Ardoideachais Anne Meagher, lonadai Foirne, TUS
EZ-ID Limistéar Eorpach na Forbartha Idir-réigiunai Brigid Delamere, lonadai Foirne, TUS
GB Bord Rialaithe Catherine Collins, Bainisteoir Lionra, First Polymer Training Skillnet
UAO An tUdaras um Ard-Oideachas Colette Ryan, Stiurthoir Sinsearach Commercial Supply Chain, Alkermes
HEI Institiuid Ardoideachais Dr Anne Cusack, Comhbhunaitheoir Critical Healthcare Ltd.
loT Institiuid Teicneolaiochta Dr Marguerite Doyle, Stiurthoir Bainistiochta Heraeus Metal Processing Ltd.
MEND An Lar Tire Thoir & Bhaile Atha Cliath Thuaidh George O'Callaghan, Priomhfheidhmeannach, Bord Oideachais agus Oiliuna Luimnigh agus an Chlair
RD&I Taighde, Forbairt agus Nualaiocht James Hadnett, Leas-Uachtardn SU TUS (an Meaniarthar)
RTC Ceardcholaiste Réigiunach Dr James Ring, CEO, Ingenium Training and Consultancy
RUN-EU Lionra na nOllscoileanna Réigiunacha - Ollscoil Eorpach John Doyle, lonadai Foirne, TUS
RUN-ERA Limistéar taighde agus nualaiochta RUN-EU John Griffin, Ericsson Ireland
SDG Sprioc Forbartha Inbhuanaithe Kevin McLoughlin, lonadai Foirne, TUS
SLS Scércharta Ceannaireachta Inbhuanaitheachta Martin Quinn, Nualai Séisialta
FBM Fiontar Beag agus Meanmheéide Niall Naughton, Uachtaran SU TUS
SU Aontas na Mac Léinn Noel Gavin, Leas-Uachtaran Sinsearach, Northern Trust
TU Ollscoil Teicneolaiochta An tOllamh Han Brezet, Eicidhearthoireacht ag Ollscoil agus Bord Stiurtha AAU Aalborg,
TUS Ollscoil Teicneolaiochta na Sionainne: An Lar Tire - Meaniarthar RUN-EU (Lionra na nOIIscoiIeanrlma Réigiunacha - an tAontas Eorpach)
Y : Shahboz Babaev, lonadai larcheimi SU TUS
NA Na Naisiuin Aontaithe

Tony Mahon, lonadai Foirne, TUS

VP Leas-Uachtaran
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Aguisin 3 - RUN-EU

Tugtar le chéile i gcomhghuailliocht Lionra na nOllscoileanna Réigiunacha-Ollscoil Eorpach (RUN-EU) anois
naoi ninstitiuid Ardoideachais réigiunacha (HEInna) ata ar aon intinn leo agus ina bhfuil nios mé na 76,000
mac léinn, 8000 ball foirne, 53 damh, 97 ionad agus grupa taighde agus nios mé na 30 comhphairtithe
comhlachaithe lena n-airitear udarais Réigiunacha, Naisiunta agus Idirnaisiunta. Is iad seo a leanas
comhaltai Lionra Réigiunach na nOllscoileanna:

« Hame University of Applied Sciences, an Fhionlainn

« Howest University of Applied Sciences, an Bheilg

« NHL Stenden University of Applied Sciences, an isiltir

« Polytechnic of Cavado and Ave, an Phortaingéil

« Polytechnic of Leiria, an Phortaingéil

« Ollscoil Teicneolaiochta na Sionainne: An Lar Tire - Meaniarthar, Eire

« University of Burgos, an Spainn

« University of Gy6r Széchenyi Istvan University, an Ungair

« Vorarlberg University of Applied Sciences, an Astair

Ta TUS ina chomhordaitheoir ar chomhghuailliocht Ollscoileanna Eorpacha RUN-EU arna mhaoiniu faoi

chlar Erasmus an Choimisiuin Eorpaigh agus ina chomhordaitheoir ar ghniomhaiocht tacaiochta taighde

agus nualaiochta Fis 2020 arna mhaoiniu faoin gclar Fis 2020.

Combhlionfaidh RUN-EU croichuspoiri an Limistéir Eorpaigh Taighde a sheachadadh tri “shaorghluaiseacht

taighdeoiri, eolas eolaioch agus nualaiocht a chothd, agus tionscal Eorpach nios iomaiche a spreagadh” tri:

1. Acadaimh Idir-Ollscoile sa Todhchai agus Ardscileanna agus Céimeanna Eorpacha Comhoibriocha-

2. lonad Nualaiochta Soghluaisteachta Eorpach Idir-Ollscoile

3. An Clar um Mhoil Nuélaiochta Idir-réigiunacha Eorpacha agus Fionnachtana Nualaiochta - lena gcothofar
comhghniomhaiochtai TF&N le pairtithe leasmhara tionscail agus réigiunacha.

4. RUN-EU PLUS ag tacu le cur chun feidhme comhchlair Maistreachta agus PhD taighde agus nualaiochta
agus plean gniomhaiochta a dhiritear ar ar ngniomhaiocht taighde agus nuélaiochta a neartu ar fud
chomhghuailliocht RUN-AE.

Ta RUN-EU tiomanta do bheith ag obair lenar gcomhphairtithe comhlachaithe chun
deiseanna comhoibriocha a sholathar chun acmhainneacht na mBallstat a ardu i
gcomhthéacs iomaiochais, spreagadh eolais agus nualaiochta nua in FBManna agus
feabhas iomlan ar chailiocht saoil an daonra. Bunoidh an EZ-ID struchtuir chomhoibriocha
comhchosula freisin i nGno agus i bhFiontraiocht, i mBeartas Rialtais, sa tSochai agus

sa Chultur chun an deis agus an acmhainneacht chomhchoiteann ata ar fail do dhaonra
comhcheangailte na réigiun rannphairteach a spreagadh, comhluachanna Eorpacha agus
spriocanna Forbartha Inbhuanaithe na NA a chur chun cinn.

Forléargas ar Lionra RUN-EU

AN FHIONLAIN

HAMK University « Ainmniu Ollscoile Eorpai

« Comhchéimeanna

ﬁ:gg;:en « Comhthaighde
« Micridhintiuir / Ardchléair Ghearra
EIRE « Soghluaisteacht
TUS
AN BHEILGE

Howest University of
Applied Sciences

AN UNGAIR
Széchenyi Istvan University

AN ASTAIR
FH Vorarlberg

AN SPAINN
University of Burgos

AN PHORTAINGEIL
Polytechnic of Cavado
and Ave

R

REGIONAL
U UNIVERSITY
AN PHORTAINGEIL NETWORK
Polytechnic of Leiria

44 —



Nascadh
& Cruthu



